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Kommunstyrelsens arbetsutskott kallas till sammantride
Tid: 2016-01-26 kl. 13:00
Plats: Kommunsalen

Oppnande, narvaro, justering

Beslutsarenden
1. Agardirektiv Orsabostiider (Johan Hult, 15.15 - 15.40)
Forslag till beslut

2. Revidering av avtal for Overformyndare i samverkan i vre
Dalarna
Forslag till beslut
Kommunfullmé#ktige féreslés besluta:
Kommunfullméktige faststiller avtal mellan Mora, Orsa, Alvdalens, Rittviks,
Leksands och Vansbro kommuner om samverkan kring gemensam
organisation for utférande av 6verformyndarverksamhet, enligt
forslag 2016-01-07.

3.  Remissvar: M3l och myndighet - en effektiv styrning av
jimstiilldhetspolitiken
Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott har foljande kommentarer, kopplat framst

till forslaget om delmél nr 2 och arbetsliv, i betinkandet Mé&l och myndighet
— en effektiv styrning av jimstdlldhetspolitiken, SOU 2015:86:

- Orsa kommun ser positivt pd att synliggora jamstilldhet i
rekryteringsarbetet, t ex i en rekryteringspolicy, och att st6d och
styrning i frigan kommer frdn en dverordnad instans. Dock kan det
finnas vissa svarigheter att rekrytera till vissa tjinster i en liten
kommun och darmed svarigheter att tillimpa ett konsekvent
jimstilldhetsperspektiv i rekryteringsprocessen.

- Ytterligare en kommentar, kopplat till delmé&l 2 och rubriken 5.8.2
Deltidsarbete, giller arbetstidsavtal, For att 6ka jimstilldheten for
hen i arbetslivet efterfrigas mer flexibla arbetstidsavtal, t ex for ritten
till heltid inom hemtjansten. Detta ir idag forenat med kostnader for
kommunen som arbetsgivare vilket hindrar méjligheterna for
individen att forbéttra sin ekonomiska sjilvstandighet. Det kan dérfor
vara ett uppdrag till arbetsmarknadens parter att stédja en process
och ta fram metoder, t ex flexibla arbetstidsavtal, som understédjer
mdjlighet till heltidsarbete.

En generell kommentar kring utredningen dr att denna inte har nigot fokus
pé personer som varken betraktar sig som kvinna eller man och att denna
grupp kan behéva tydliggoras i framtida analyser eller i
jamstélldhetspolitiken.

4.  Remissvar: Boverkets rapport 2015:32 om ovardade tomter och
forfallna byggnader (kompletterande handling skickas senare)
Férslag till beslut
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informationsarenden

1.
2.

3.

4.
5.

Utviirdering av projektet E-meetings (Ipad), (Rebecka Liljengren, 13.00 -13.20)
Overenskommelse samverkan unga arbetslésa (Anders Rosell, 13.40- 14.00)
Aterkoppling férstudien Tillviixt & Tillsyn Destinationsutveckling (Joakim
Larsson, 14.00~ 14.25)

Diskussion om maél i naringslivsstrategi (Joakim Larsson, 14.25- 15.10)
Diskussion om en forbitirad ansvarsfordelning for kommunstyrelsens utskott
(Lena Nyberg, 15.40- 16.40)

Delgivningar

1. Nominering Coompanion Dalarna 2016

2. Val till Avfall Sveriges styrelse och revision

3. Delarsbokstut och koncernredovisning samt revisorernas granskningsrapport
Region Dalarna

4. Protokoll Hjalpmedelsndmnden Dalarna 2015-12-10

5. Protokoll Nodava AB 2016-01-10

6. SKL cirkular 15:41 om virdprisindex och omsorgsindex

7. SKL cirkular 15:42 om budgetférutsdttningar 2015-2019

8. SKL cirkular 15:43 om redovisningsfrigor 2015 och 2016

9. SKL cirkular 15:44 om slutligt utfall av 2014 ar kommunala fastighetsavgift
samt prognos for 2015

10. SKL cirkuldr 15:45 om utfall i utjimningssystemen 2016

11. SKL cirkulidr 15:46 om ny instansordning for va-mal

12. SKL cirkulir 16:02 om kostnadsansvar for stodinsatser avseende barn och
ungdomar som ar placerade eller vistas i annan kommun

Mikael Thalin Camilla Staberg

Ordfsrande Sekreterare



Férslag dec 2015

Agardirektiv for Orsabostider AB

Agardirektiv fér verksamheten i Orsabostider AB, nedan kallat bolaget, antagna av
kommunfullmaktige i Orsa kommun den .o, §xx, och faststilida av bolagstimman den

1.

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dgs av Orsa kommun. Bolaget &r en del av kommunens verksamhet och ska i sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och bolagsordning, av
direktiv utfdrdade av kommunfullmaktige i Orsa kommun, faststilida av bolagsstamman.
Forutom lag och forfattning, bolagsordning och dgardirektiv regleras bolagets verksamhet
och forhallande till kommunen genom.

¢  Kommunstyrelsens reglemente

* Styr- och policydokument antagna av Orsa kommunfullméaktige
¢ Madl och riktlinjer som faststélls av Orsa kommunfullméktige

¢ Foérekommande avtal mellan kommunen och bolaget

Kommunens direktivritt

Bolagets styrelse och verkstéilande direktdr har att félja direktiv savida de inte strider mot
bolagsordningen, mot tvingade bestdmmelser i lag eller annan férfattning (exempelvis.
aktiebolagslagen, offentlighets- och sekretesslagen) eller mot bolagets intresse,

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

Kommunens dgarfunktion

Bolaget stdr enligt 6 kap 1§ kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen i Orsa
kommun. Koemmunstyrelsen utdvar kommunens dgarfunktion éver bolaget i enlighet med
vad som anges | kommunstyrelsens reglemente. Bolaget ska ldmna den information om
verksamheten som de begér. Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som de begir. Den nirmare
omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 1a § kommunallagen har att fatta &rliga
bestut om huruvida verksamheten varit forenlig med det faststillda dndamalet och utfors
inom ramen fér de kommunala befogenheterna.



5.

Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen. Besfut om avslag pd begiran att amna ut eller ta
del av handling ska fattas av VD elier annan person om VD s beslutar.

Foreligger p& grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverldmna viss uppgift till dgaren
far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i s3 fall uppge att strykning/uteldmnade skett.

Agaridé

5.1 Bolagets styrelse

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen
ska utforma organisationen s att de basta forutsittningarna for bolagets syfte och mal
tiligodoses.

5.2 Allméannyttigt syfte

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunens fokaliseringsprincip
framja bostadsforsdrjningen i Orsa kommun och erbjuda méjlighet till boinflytande.

Det ingar exemnpelvis att tillzodose olika bostadshehov, det vill séga inte enbart fér grupper
med sirskilda behov eller som av olika skil har en svag stillning pa bostadsmarknaden, utan
dven att tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som attraherar olika
hyresgister.

5.3 Undantagen fran sjilvkostnadsprincipen, affdrsmassiga principer

Bolaget ska bedriva verksamheten pa affarsméssiga principer. Affirsmaéssiga principer
innebir att bolaget alltid ska utga fran vad som &r langsiktigt bast for bolaget med hdnsyn
taget till de begriinsningar och férutsattningar som ligger i att vara en langsiktig och serids
fastighetsdgare inom ramen for de regler och normer som géller for denna sektor.
Affarsmissiga principer innebir vidare att bolaget inte ska fa nagra sérskilda fordelar fran
dgaren som i férhallande till privata konkurrenter gynnar foretaget ekonomiskt. .
Som exempel pa vad som menas med affarsmassiga principer kan ndmnas:
¢ Relationen mellan kommunen och bolaget ska vara affdrsmadssigt och ekonomierna
hallas atskilda fran varandra.
*  Kommunen stdller marknadsmadssiga krav pa bolaget.
e Kommunen far inte l6pande tacka forluster i bolaget, men har, som vilken dgare som
helt, ratt att tillskjuta ett |angsiktigt eget kapital i bolaget.
e Bolaget ska till kommunen betala borgensavgift i de fall kommunen gatt i borgen for
bolagets lan.
e Kommunen kan inte kréva att bolaget vidtar atgérder som inte ar [6nsamma for
bolaget.
s Ansvaret for bostadsforsorjningen avilar kommunen.



5.4 Likvidering
Likvideras bolaget ska dess tillgangar tillfalla Orsa kommun

6. Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen § 3. Bolaget far ej bedriva
verksamhet som inte &r forenlig med bolagsordningen. Bolaget ska i sin verksamhet beakta
den kommunala lokaliseringsprincipen. Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar fir
bostadsférsdrjningen generellt och ett sarskilt ansvar fér vissa grupper av dess mediemmar.
Orsabostédder AB dr ett viktigt verktyg for att kommunen ska uppfylla detta ansvar.
Bolaget skall

¢ Erbjuda ett brett utbud av bostader med stor valfrihet betraffande storlek, standard
och ldge samt i linje med vad som framgar av punkt 5.2 Allminnyttigt syfte.

* Tillsammans med Gvriga aktérer pé bostadsmarknaden tiligodose att hyresbostider
finns att tillgd pa konkurrenskraftiga villkor, och till god teknisk och arkitektonisk
kvalitet,

* Medverka till att det finns bostader for utsatta och svaga grupper.

* Frdmja integration, social sammanhailning och trygghet i bolagets bostadsomraden.

* Bolaget ska ha en langsiktighet i sitt agerande och arbeta sa kundorienterat att det
uppfattas som ett attraktivt alternativ pg bostadsmarknaden ocavsett den
bostadsstkandes behov och ekonomiska méjligheter

+ Se till att det finns en god och allsidig service fér hyresgisterna.

e Genom att beakta miljohdnsyn och kretsloppsténkande vi sdvil byggnation som drift,
underhall och rivningar arbeta for en god miljs,

» Préva méjligheten att bygga | trd vid varje nytt projekt

Genom sin verksamhet | punkterna ovan ska bolaget aktivt verka for att Orsa kommun ska
uppfattas som en attraktiv kommun att bo och verka .

7. Kommunfullmiktiges stéllningstagande
Bolaget ansvarar for att Orsa kommunfullmiktige far ta stafining innan sidana besiut fattas
som dr av principiell betydelse eller annars av stérre vikt. Av bolagsordningen framgar att
vissa beslut fattas av bolagsstdmman. En fraga som faller utanfér upprikningen i
bolagsordningen kan trots detta vara en sddan fraga som kréver stillningstagande enligt
denna punkt.

Uppstdr tveksamheter om huruvida stallningstagande krivs, ska bolaget samrada med
kommunstyrelsen i Orsa kammun.

8. Forvaltningsherittelsen
Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av kommunfullméktiges
mal samt av det | bolagsordningen och dessa direktiv anglivna syftet och ramarna med
detsamma. Uttalandet ska vara s& utformat att det kan {4ggas till grund for



10

11,

lekmannarevisorernas granskning liksom fér kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6
kap 1 och 1a §5.

Granskningsrapporten

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra sig
éver huruvida bolaget bedrivs pd ett dndamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv liksom de kommunala befogenheter som utgor ram
for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska genast uppmiérksamma kommunstyrelsen om bolaget brister i det
avseende som omnamns i forsta stycket.

Ekonomiska och finansiella mal

Orsabostider AB ska |angsiktigt arbeta for att konsolidera bolaget i syfte att minimera
kommunens risktagande som dgare samtidigt som bolagets kreditvardighet 6kar. Det dr av
stdrsta vikt att bolaget har en stark ekonomi pé saval kort som lang sikt.

Soliditet

Bolaget ska strava efter att ligga mellan 10 och 20 %. Den nedre grénsen krévs for att bolaget
ska kunna vara formoget att agera pé lang sikt, vara kreditvardigt och minska risken fér
dgaren. | denna konsolideringsfas dr kapitalet ett ma! fér holaget.

Avkastningsmal

Bolagets |angsiktiga avkastningskrav ska baseras pa marknadsvérden och utga frin ett
marknadsmissigt avkastningskrav med hiansyn tagen till bolagets befintliga
fastighetsbestdnd, bestandets beldgenhet, &lder och underhallsstatus liksom den risk man ar
beredd att ta. Kommunfulimaktige faststiller &rligen, efter dialog med bolaget, det
avkastningskrav som kommunen har pa bolaget.

Utdelning
Kommunfullmaktige faststaller arligen det utdelningskrav som kommunen har pd bolaget.

Information och dgardialog
Kommunstyrelsen ska fortlopande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget
ska initiera méten med dgaren om omstiindigheterna sa pakallar.
Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stilining och resultat per 31/3 och 31/7.
Bolaget ska dérvid uppmarksamma dgaren pa viktiga omstdndigheter och férdndringar som
kan inverka pa bolagets verksamhet.
Kommunstyrelsen ska utan drojsmal f& del av

s Ekonomiska och verksamhetsmissiga rapporter enligt kommunens styrprinciper

¢ Protokoll fran bolagsstdmma

s Protokoll fran styrelsesammantrade

e Bolagets arsredovisning med revisionsherittelse och granskningsrapport fran

lekmannarevisorerna

Bolagets presidium, VD och vid behov andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid sa kallat
dgarradsmote. Agaren kallar till garrddsmdte minst tvd gdnger per ar.



12,

13,

14.

15,

16.

17.

Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska rligen faststalia verksamhetsplan med strategiska mal for de ndrmaste tre
rakenskapséaren och budget for nastkommande rékenskapsar. Faststalld verksamhetsplan
och budget ska tillstdllas Orsa kommun senast 31 december.

Suppleanternas intride

Suppleanter utses av kommunfulimaktige, Om suppleant inte kan tjdnstgora intrader
suppleanter i den ordning de valts av kommunfullmaktige och enligt faststalld
inkallelseordning.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantréde. lcke tjdnsigdrande suppleant har nérvaro-
och yttranderitt vid styrelsens sammantraden. Suppleant som ej tjnstgor far kallelse och
protokoll fér kdnnedom samt 3ldggs att iaktta samma lojalitets- och tystnadsplikt som
ledamot.

Taxa for kopiering av allméinna handlingar
Bolaget ska tillimpa den fér Orsa kommun vid var tid gallande taxan for kopiering av
allminna handlingar som begdrs av enskild.

Arkivreglemente
Orsa kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bolaget
Arkivmyndighet & kommunstyrelsen i Orsa kommun

Kommunal koncernredovisning

Bolaget ska till Orsa kommun ldmna de uppgifter som kommunen beddms nidvandiga for
upprittande av arsredovisning och deldrsrapport enligt lag (1997:614) om kommunal
redovisning.

Bolagsstdmma

Bolaget ska arligen senast fére utgéngen juni manad hala arsstdmma. Av bolagsordningen
framgar hur kallelse till bolagsstdmma ska ske. Information om holagsstémma med
angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa bolagets webbplats senast tvd
veckor i forvig. Samma information ska inom samma tid tillstallas Orsa kommun for
mojliggdrande av publicering pa kommunens webbplats.






ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida
Kommunfullméktige 2001-12-17 9
Kommunstyrelsen 2001-12-03 9
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2001-11-20 8
Kf§ 103
Ks§ 105
Au § 233 Dnr 00/KK0304-107

Forslag till dgardirektiv fér Orsabostider AB

Kommunledningskontoret har med skrivelse 2001-10-11 éverlimnat forslag till
sgardirektiv for Orsabostéider AB. Férslaget har tagits fram efier diskussioner

) med bolagets styrelse och VD samt representanter for samtliga partier i kommun-
fullmaktige. '

SR EUNT O

Kommunstyrelsen har tidigare 2000-10-16 § 86, faststillt arbetsgangen for
3 utarbetandet av direktiven. '

Arbetsutskottet beslutar

Paarin b viaveed R aa i

att Gverldmna frendet ‘icill kommunstyrelsen utan eget forslag.

[ AT IRy % S 3

Kommunstyrelsen gor en mindre redaktionell dndring i forslaget.
Komm‘uﬁ'éty"r;glséﬁﬁ?_f!‘t"_)i'e’s'liér kommunfullmiktige besluta

att anta upprittat forslag till dgardirektiv for Orsabostéder AB (bilaga).

) Kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Utdragsbestyrkande

B 1o




/

L

Bilaga till kommunfullmiktiges protokoll 2001-12-17, § 103 Sid 1(3)

Agardirektiv for Orsabostider AB

Agardirektiv for verksamheten i Orsabostider AB, nedan kallat bolaget, antagna
av kommunfullmiktige i Orsa kommun 2001-xx-Xx ,§ xx. och faststéillda av
bolagsstimman 2001 -xx-XX.

Allméint

i

Bolaget #r organ for kommunens bostadsfbtsorining och siledes underordnat Orsa
kommun. Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har

att folja av kommunfullmiktige och kommunstyrelsen med stdd av delegation
utfirdade direktiv,

Forutom genom lagar och forfattningar 8ol
dgda aktiebolags verksamhet regleras
sorhallande till kommunen genom
a. gillande bolagsordning
b. gillande dgardirektiv. o
o av fullmikiige och'av kommunstyrelsen enligt ovan tiftdade sarskilda
direktiv IR '
d. forekommande avtal

reglerar akticholag och kommunalt
tdch holagets

llan kommunen och bolaget.

2

Seapirsbiaiiureleen WEl b
Riktlinjer for verksamheten S
T R e

3

Kommunens andamal med bolaget, uover vad som framgar av bolagsordningen,
4r att detta pa affdrsmissiga grunder skall vara kommunens frimsta instrument for
en social bostadspolitik samt vara Jedande p4 bostadsmarknaden betriffande

hyresnivéer.

Bolaget skall ha ett varierat utbud av ligenheter for alla kategorier av
bostadskonsumenter samt erbjuda hyresgéstet inflytande i boendet.

Bolaget skall inte driva olénsain verksamhet eller genomfora olénsamma projekt
om dessa inte av andra skl & affirsméssigt forsvarbara. Om dgaren inda beglr

att sidan verksamhet skall drivas eller sadana projekt genomforas skall sérskilt
avtal om bl a finansiering tréffas mellan dgaren och bolaget.

; Mg




@

I bolagets ansvar ingdr att 16pande underhalla sin fasta egendom samt genom{tra
de investeringar 1 befintligt fastighetsbesténd som krivs for att erbjuda ett
attraktivt och tilitalande bostadsbestand.

Bolaget har riitt att &ta sig externa forvaltningsuppdrag som Overensstimmer med
bolagsordningens intentioner.

4

Bolaget skall arligen, fore bokslutsdispositioner, generera etl gverskott.
Overskottet skall tillforas det egna kapitalet.

Bolaget skall sjélvt svara for eller stka finansiering av investeringar.

5

Som organ fiir del av kommunens bostadsforsorjning skall bolaget i sin
verksamhet beakta dgarens Svergripande bostadspolitiska mal.

Bolaget skall i sin verksambet ha en tydlig miljoprofil som stdr i
sverensstimmelse med #garens miljo- respektive energipolitiska mal.

Information och samordning

6

Kommunstyrelsen skall ges den information och tillstillas de handlingar som den
begir. Informationsskyldigheten omfattar inte handlingar eller forhéllanden for
vilket sekretess giller enligt lag.

P# begiran fran kommunstyrelsen skall bolagets ledning informera
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen om bl a bolagets aktuella verksamhet, .
prognoser och nyckeltal, pagende investeringar och investeringsplaner samt
ekonomiska stillning vid minst tva tillfillen per ér.

7

Bolaget skall arligen senast 15 februari tillhandahélla kommunstyrelsen det
underlag styrelsen begir for upprittande av kommunens arsredovisning.

8

Kommunfullméktiges godkénnande skall inhdmtas savitt avser:

a. bildande eller forvirv av dotterbolag

b. planer om ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

¢c. forsilining respektive forvérv av fast egendom som ar strategiskt lokaliserad i
centrala Orsa eller annars 4r av visentlig betydelse for bolagets verksamhet
enligt punkten 3 eller paverkar bolagets samlade bostadsbestind med mer dn 5
procent av det totala antalet bostadsldgenheter




d. Rivning eller nybyggnad av byggnader avsedda for bostader eller lokaler

e. Forviry av enskilda fastigheter som till 6vervigande del inte #r avsedda for
bostadsindamal

£, upptagande av 1an om bolagets samlade 1aneskuld hiirigenom kommer att
sverstiga 100 miljoner kronor

g. Ovriga frdgor av principiell beskaffenhet eller av stdrre vikt

Skulle olika mening uppkomma i styrelsen om frdga dr av sidant slag att den skall
understallas fullmiktige skall samréd ske med kommunstyrelsen.




TJANSTEUTLATANDE (1)
2016-01-20
Dokument nr: OK KS 2016/00020-2, 130

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Ann-Therese Albertsson

Revidering av avtal for Overférmyndare i samverkan i 6vre
Dalarna

Sammanfattning av drendet

Mora, Orsa, Alvdalens, Réttviks, Leksands och Vansbro kommun samverkar sedan
2011 i en gemensam organisation for utférande av lagstadgad
overformyndarverksamhet. En Gversyn av gillande samverkansavtal har genomférts
och forslag till nytt avtal har samverkats med samtliga samverkanskommuner.

Ett antal mindre fordandringar foreslés for att fortydliga och forenkla texten i avtalet.
Den stora féréndringen som foreslas ar ”5.2 Kostnadsfordelning” vilket innebir att
kostnadsfordelningen istéllet for att baseras pé invnarantal baseras pd kommunernas
faktiska antal drenden.

Foreslagna forindringar tydliggors i "FORSLAG 2016-01-07". Overstruken text foreslis
tas bort och kursiv text foreslés liggas till.

Nytt avtal géller under férutsittning av beslut om godkidnnande i samtliga
samverkande kommuner.

Beslutsunderlag
Forslag till samverkansavtal 2016-01-07.
Gallande samarbetsavtal.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige foreslas besluta:

Kommunfullmiktige faststiller avtal mellan Mora, Orsa, Alvdalens, Rittviks, Leksands
och Vansbro kommuner om samverkan kring gemensam organisation for utférande av
overformyndarverksamhet, enligt forslag 2016-01-07.

Sandlista
Samverkande kommuner

Ann-Therese Albertsson
Kommunchef






Mora kommunfulimékiige 1 (7)
2011-08-20 § 52

Orsa kommunfuliméktige
2011-06-27 § 50

Alvdalens kommunfulim#ktige
2011-06-27 § 65

Rétlviks kommunfullmaktige
2011-08-25 § 87

Leksands kommunfuliméktige
2011-06-13 § 49
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Samatbetsavtal om gemensam handldggarorganisation {or
Overférmyndarnas vetksamhet i Mora, Otsa, Alvdalens, Riittviks, Leksands

och Vansbro kommuner

Bakgrund

Detta avtal reglerar samatbetet mellan Mora kommun (vitdkommuny), Otsa, Alvdalens, Rittviks,
Leksands och Vansbro kommuner avseende gemensam organisation for utforande av lagstadgad

overformyndarverksamhet i samverkande kommuner.

Foljande kommuner ingér i samarbetet.

Kommun Antal inv, 101231% % av total andel
Mota 20 153 30

Orsa 6922 10

Alvdalen 7207 11

Ritrvik 10 811 16

Leksand 15 289 23

Vansbro 6 805 10

Totalt 67 187 100 %

e Fnligt SCB (Statistiska centralbyrdn) sista december 2010.



Syfte

Syftet med samarbetet dr ate gemensamt nyttja resurser £t att f en organisation som lingsiktigt
klarar av savil kad arendetillstrémning som skitpta lagkeay pa overformyndarverksamheten.
Strivan dr att lingsiktigt kunna uppritthilla erforderlig kontinuitet, kompetens, kvalitet
(rittsikerhet) och att uppna kostnadseFekeivitet.

Den gemensamma organisationen ska utféra de uppgifter som ankommer pi éverférmyndaten i
respektive samarbetsotganisation och som kan delegeras av densamma till fjansteman. Respektive
samatbetskommun utset Sverférmyndate som till tjdnsteminnen 1 den gemensamma
organisationen delegerar ritten att fatta beslut pd Gverformyndarens vignar. Respektive
samatbetskommun utser ocks ersittare till ordinagie Sverformyndare.

Overférmyndaten kan delegera beshutandetitt i alla drenden férutom;

- framstillning eller ytteande till kommunfullmiktige,

- beslut om att entlediga eller skilja en god man eller forvaltare frin uppdrag (olimpliga
gode min/forvaltare),

- beslut om att hiiva avtal om sammanleviad i oskiftat bo,

- foreliggande av vite,

Handliggare som har delegation att besluta i overférmyndarens stille kan nir s3 sr nodvindigt
hinskjuta beslutet till verformyndaren.

Beslut som fattas pA delegation behéver inte annilas il tespektive verférmyndare.
§ 1 Omfatining

For samarbetet ska det finnas en gemensam organisation som ska utféra foljande:

* Samtliga de uppgifter som delegerats till den pemensamma otganisationen enligt 19 kap.
14 § Iorildrabalken.

® Inom ramen for delegationen ansvarar den gemensamma organisationen for
overférmyndarens tillsynsverksamhet Sver gode man, férvaltare och formyndare enligt 16
kap. Forildrabalken.

e Vidicke delegeringsbara forfaranden ska tjinstemannaoiganisationen efter féredragning
av drenden presentera Sverférmyndaren ett forslag till bestut eller liknande.

® Arvoden och kostnadsetsittning 4t gode min och forvaltare ingar bara i samatbetet pd si
sitt att forslag till beslut hirom tas fram av finstemannaotganisationen. Arvoden och
kostnadsersittning utbetalas ditefter av samarbetskommunen.

¢ Den gemensamma organisationen ansvarar for dokumentation, dvs uppritthillande och

granskning av personakter.
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¢ Utbildning av gode min,
e Rekeytering av gode min cfter forslag frin respektive Sverférmyndare.
o Fullgdrande av 1 framtiden samtliga stallda lagkiav pd 6verférmyndarverksamheten sisom

eventuell jourverksamhet, utbildning av gode min osv.
§ 2 Organisation/ansvarig arbetsgivare

Mora kommun ir virdkommun fér den gemensamma handliggarorganisationen och ingér
virdkommunens organisation. Anstillningsmyndighet for de tjanstemdn som ingdr i den

gemensamina organisationen ir siledes Mora kommun.
Den gemensamma otganisationen har sitt arbetsstille och site i Mora kommun.
§ 3 Bemanning och organisatorisk placering med mera

Foér att kunna uppni de fordelar som 4r syftet med samarbetet erfordras 1 nuliiget en organisation

om 4,0 tjiinster.

Den gemensamma handliggarorganisationen ér en sjilvstindig myndighet som organisatoriskt
tillhér virdkommunens forvaltningsorganisation. Den gemensamma organisationens nam a¢

Ouerfirnyndare i samperkan i dore Dalarna.
§ 4 Besdkstider

Den gemensamma otganisationen beslutar om telefontider och eventuella besokstider. Det
iligger samverkanskommunerna att tillhandahalla limplig lokal for besok utan kostnad for

virdkommunen.
§ 5 Akter/register

Personakter ska forvaras 1 vardkommunen. Di drende upphort ska akten éverlamnas for
atkivering enligt dokumenthanteringsplan till centralarkiv i respektive samarbetskommun.

Ovriga handlingar som ska bevaras enligt dokumenthanteringsplanen dverlimnas till centralarkiv
i respektive samatbetskommun enligt planen.

Datasystem och register som fogs av den gemensamma organisationen ska stindigt ajourhallas.
§ 6 Budget

Virdkommunen ska for den gemensamma organisationen arligen uppritta och faststalla budget i
samrid med Svriga samvetkande kommuner. Fogslag till preliminir budget ska av
virdkommunen tillstillas évriga samverkande kommuner senast 1 maj vasje 4r.

§ 7 Undetlag for kostnadsfrdelning

Mora kommun uppliter lokal och utrustning,
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Tundetlag for budget ska de kostnader som ska férdelas mellan samarbetskommunerna tas upp
utifrin foljande kostnader;

Lon och personalomkostnader

IT

Telefoni

Lokalet/hyra

Resor

Litteratur

Kompetensutveckling

Kontorsmaterial

Kompletterande inventarier

Kontorsmébler (engingskostniad vid uppstart av verksamheten)
Avgilt 6ll virdkommunen (betalas av dvriga samverkanskommuner)

S O oV R A S o Y o S O A

Det notetas att arvoden och kostnadsetsittningar till gode min och fBrvaltare samt kostnader for
overférmyndare och ersittare inte omfattas av samarbetet. Fér dessa kostnader ansvarar
respektive huvudmans hemkommun.

§ 8 Kostnadsfordelning

Kostnaderna (totala faktiska kostnaderna) for den gemensamma organisationen ska fordelas
mellan samatbetskommunerna utifrin kommunernas invinarantal per den sista december &ret
fore budgetens faststillande,

Anser nigon av samarbetskommunerna att fordelningen Ar oskilig, kan den kommunen uppta
férhandlingar med de 6vriga kommunetna i denna fraga. Triffas Sverrenskommelse om annan
fordelning av organisationens kostnader anses avtalet inte uppsagt, utan loper vidare med
overenskommen f&rdelning. Kan éverrenskommelse inte tritffas giller vad som stadgas 1 §§ 13
och 17.

§ 9 Egsittning

Ersittning ska av vardera kommun betalas till vardkommunen halvarsvis i forskott enligt budget
och kostnadsférdelning (§§ 6-8).

Verksamhetens kostnader ska shatregleras fore januati manads utging aret efter verksamhetsiret.
§ 10 Ekonomisk redovisning och dverskott

Viedkommunen ska arligen till samarbetskommunerna fore den 15 febguati redovisa foregiende

drs rikenskaper.

Vid verskott dverféss detta till kommande 4r. Vid underskott fordelas kostnaderna enligt vad

som anges I detta avtal avseende kostnadsfSrdelningen enligt § 8.



Om dverskott/underskott uppstir och samarbetskommunerna anser att Sverskott/underskott e

orimligt stora giller vad som stadgas i § 14,
§ 11 Utbkning av verksamhetens omfattning

Utokning av verksamhetens omfattning (§1) enligt detta avtal ska ske efter samrad och

godkiinnande av samarbetskommunerna.
§ 12 Utdkning av samarbetskommuner

Om utdkning av samatbetskommuner aktualiseras, ska samrad ske med samtliga befintliga
samatbetskommuner . Det dr dessa som samfillt beslutar om huruvida utékning av antalet ska

ske ellet ¢j, samt villkor fér en utdkning,

§ 13 Kontaktperson

Kontaktperson i respektive samarbetskommun 4r vald 6verférmyndare,
§ 14 Tillage /dndringar/omférhandling

Tilldgg och dndringar av detta avtal ska ske skriftligen for att vara gillande och beslutas av

samtliga kommunfullmaktige.

Om samarbetskommunerna efter omférhandling inte kan enas om Andringar/tilligg galler avtalet
pi oforindrade viltkor intill dess att avtalet upphdr £6r samarbetskommun enligt vad som stadgas
i bestimmelsen om uppsigning (§ 18).

§ 15 Utviirdering

Detta samarbetsavtal ska atligen utviirderas, Att sirskilt beakta vid utvirderingen ar att
verksamheten ska bedrivas med hog kvalitet (rattssikerhet). Verksamheten ska bedrivas sé
kostnadseffektivt som mojligt. Det &r virdkommunens ansvar att sitkerstilla att arlig utvirdering

sker.
§ 16 Insyn i forvaltningen

Samarbetskommunerna har genom sina éverformyndare ritt till I6pande insyn 1 den
gemensamma otgantsationens verksamhet och de personirenden som dr hinforliga till den egna

kommunen,
§ 17 Tvist

Tvist ska i forsta hand avgdras genom frhandling mellan parterna . Om detta visar sig ogorligt

ska tvist prévas av allmén domstol.
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§ 18 Avtalstid och uppsigning

Avtalet giller frin undertecknandet till och med 31 december 2014, Om samatbetsavtalet inte
siigs upp av samarbetskommun senast 24 ninader fore avtalstidens utging forlings avtalet med

fyra Ar f6r vatje petiod med 24 manadets uppsigning,

Uppsigning av avtalet giller endast fér den samarbetskommun som siger upp avtalet. For vriga
fortsitter samatbetsavtalet att gilla sivida omstindigheterna inte v sidana att samarbetet
uppenbarligen inte kan fortsitta,

Uppsigningen om 24 minader ska ses mot bakgrund av att visdkommunen ska f simlig tid for
anpassning av sina petsonalresusser.

§ 19 Samarbetets upphorande

Idet fall den gemensamima organisationen upphér frdelas tillgAngarna och
avvecklingskostnaderna pd samma sitt som kostnaderna (61 verksamheten enligt § 8

D4 organisationens personal ir anstillda av virdkommunen iligger det Hvriga samverkande
kommuner vid avtalets upphorande, om de avser att anstilla personal for handldggning av sin
overformyndarverksambhet, att etbjuda personalen i den gemensamma organisationen anstallning

i denna verksamhet,

Det dvilar den gemensamma organisationen att vid samarbetets upphorande till respektive

kommun dvetlimna personakter, register och dvriga handlingar.
§ 20 Interimsorganisation

Virdkommunen har pibortjat tekeytering av personal £61 den gemensamma organisationen, for
att den ska kunna igingsittas 2011-10-01. Det behdvs dirfor en mnterimsolganisation, som
kommer att fa kostnader som kan hinféras dll & 2011 och 2012 och som inte #r budgeterade
enligt budgetmodellen i § 6 i detta avtal,

Kostnader for interimsotganisationen skall dirfér fordelas mellan samarbetskommunerna enligt

vad som stadgas i detta avtal i §§ 7 och 8.
§ 21 Avtalets giltighet

Detta avtal giller under férutsiittning av beslut om godkénnande i samtliga samvetkande

kommuner,
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§ 22 Originalavtal
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Detta avtal har upprittats i sex original varav parterna tagit varsitt,

2011-09-07

Mora kommun

Bengt Ake Rehn

Kommunstyrelsens ordférande

2011-09-07
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|
Kjell Tgnn

Kommunstyrelsens ordfoérande

2011-09-07

Leksands kommun
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Ulrika Liljeberg

Kommunstytrelsens ordforande

2011-09-07

Orsa kommun

-
e
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i
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Marie Olsson

Kommunstyrelsens ordférande

2011-09-07

Ritlviks kon}mun

o ) : /
- p o ' J /

e .
}\”nnette Riesbeck

Kommunstyrelsens ordférande

Datam 2011-09-07

Vanshro kommun (

J
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P Ao W

Tter Anders Westhed

Kommunstyrelsens ordférande
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FORSLAG 2016-01-07

Avtal mellan Mora, Orsa, Alvdalens, Rittviks, Leksands och Vansbro kom-
muner om samverkan kring gemensam organisation f6r utférande av dvet-
formyndarverksamhet

INNEHALLSFORTECKNING

1. Bakgrund och syfte

2, Viitdkommun

3. Andamal och omfattning

4. Organisation

5. Ekonomi

6. Overgripande bestimmelset
7. Giltighetstid och uppsigning

Detta avtal giller fr.o.m. 2016-07-01 och etsitter det avtal som antogs av kommunfullmilktige i Mora
kommun 2011-06-20, § 52, Orsa kommun 2011-06-27, § 50, Alvdalens kommun 2011-06-27, § 65, Ritt-
viks kommun 2011-08-25, § 87, Leksands kommun 2011-06-13, § 49 och Vansbro kommun 2011-05-31, §
169.

Samverkansorganisationens namn ir Overfdrmyndare i samvetkan i évre Dalarna.

1. Bakgrund och syfte

Mora, Orsa, Alvdalens, Riittviks, Leksands och Vansbro kommunet samverkar sedan 2011 i en gemensam

organisation (61 utforande av lagstadgad Sverformyndarverksambhet.

Syftet med samarbetet dr att gemensamt nyttja resutser for att A en organisation som lingsiktigt klarar av
shvil dkad frendetillstrémning som skiirpta lagkrav pa sverformyndarverksamheten. Strévan dr att lingsik-
tigt kunna uppritthilla erforderlig kontinuitet, kompetens, kevalitet (vittsikerhet) och att uppnd kostnads-
effektivitet.

Den gemensamma organisationen ska utfora de uppgifter som ankommer pi Sverformyndaten i respek-
tive samarbetskomman samperkanskommnn och som kan delegeras av densamma till tjiinsteman.

2. Virdkommun
Mora kommun dr virdkommun £t o den gemensamma handliggarorganisationen oeh ingdr i virdkom-
munens organisation.



3. Andamil och omfattning
For samarbetet ska det finnas en gemensam otganisation redan kallad sverfsrmyndarkontoret som ska utféra
toljande:

* Samtliga de uppgifter som delegerats till dverformyndarkontoret enligt 19 kap. 14 § Forildrabalken,

* Inom ramen for delegationen ansvarar dverfirmyndarkontoret for ovetformyndarens tillsynsverksam-
het &ver gode miin, f6rvaltare och férmyndare enligt 16 kap. Forildrabalken,

*  Vid icke delegeringsbara forfaranden ska handliggarorganisationen efter féredragning av irenden
presentera overformyndaren ett forslag till beslut ellerliknande.

¢ Arvoden och kostnadsersittning 4t 7/ gode min och forvaltare ingdr bara i samarbetet pa si sitt
att forslag till beslut hdrom tas fram av handliggarorganisationen. Arvoden och kostnadsersitt-
ning utbetalas direfter av samarbetskommunen.

s Overfimyndarkontoret ansvarar for dokumentation, dvs. upptitthillande och granskning av petson-
akter.

o Rekrytering och utbilduing av gode min,

o Arersikning av arvoden och kostnader hénforliga till gode mén for ensamkommande barn under asyltid. Atersik-
ning sker fran Migrationsverker och mottagare Gr den enskilda samveranskommunen. Atersilening sker av ar-
vode 1il] god man ach for de tillkommande kostnader som samverkanstommunen baft och tillstillt dverfBrmyndar-
kontoret for kdnnedom,

*  Duligirande av i framtiden samtfiga stillda lagkrav pi dverformyndarverksanheten sésom eventuel] jourveriesam-
het o5,

4. Organisation

4.1 Overformyndate

Respektive samarbetskommun samverkanskommun utser verformyndare som till tjinsteminnen i den ge-
mensamima organisationen delegerar riitten att fatta bestut pa Gverférmyndarens viignar. Respektive sam-
arbets sumrerkanskommun utser ocksi ersiittare till ordinarie dverformyndare.

4.2 Forvaltning

Overférmyndarna i respektive kommun iy sidlstandiga myndigheter som delogerar beslutanderint till Overfsrmyndare i
samyerkan ¢ 6vre Dafarna. Anstillningsmyndighet fér de tjinsteméin som ingdr i den gemensamma organisat-
ionen ir siledes Mora kommun.

Den gemensatmma organisationen har sitt arbetsstille eeh-siite i Mora kommun.

4.3 Utdkning
Utdkning av verlsamhetens omfattning enligt detta avtal (verkesambetsmisiigt) ska ske efter samrid med
samatbets samverkanskommunerna.

Om utSkning av sasmarbetssamverkanskommuner aktualiseras, ska samrad ske med samitliga befintliga samae-
bets sampverkanskomumuner. Det it dessa somn samfillt beslutar om huruvida utdkning av antalet samver-
kanskommner ska ske eller ¢, samt villkor £6r en utékning,

4.4 Delegering
Overformyndaren kan delegera beshutanderitt i alla srenden férutom:
* framstillning eller yttrande till kommunfullmiktige
¢ beslut om att entlediga eller skilja en god man elter forvaltare fran uppdrag (olimpliga gode
min/ forvaltare)
*  beslut om att hiva avtal om sammanlevnad i oskiftat bo
¢ férelipgande av vite
*  auilagshesint

Handliggare som har delegation att besluta i 6vertormyndarens stiille kan niir s4 4r nodviandigt hiinskjuta
beslutet till dverférmyndaren.
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Beslut som fattas pa delegation behdver inte ansniilas till respektive dverférmyndare,

4.5 Besokstider
Den gemensamina organisationen beslutar om telefontider och eventuella besokstider. Det aligger sam-
verkanskommunerna att tillhandahélla Eimplig lokal f6r besék utan kostnad f6r virdkommunen.

5, Ekonomi

5.1 Budget

Virdkommunen ska fér den gemensamma organisationen Arligen uppritta och faststilla budget i samrad
med 6vriga samverkande kommuner, Férslag till preliminir budget ska av virdkommunen tillstillas &vriga
samverkande kommuners kommunstyrelser senastdsnai-vatjede [ore febrnari mdnads utging Synpunkter ska vara
Mora kowimun tillhanda senast den 30 april,

I underlag £6r budget ska de kostnader som férdelas meltan samarbetskommunerna tas upp utifrin £ol-
jande kostnader:
o Liw och personalombostnader
—IT
Telefoni{ datorer IT/ porto
Lokaler/ hyra/ feasing
Resor/ transporter
Annonsering
Kompetensntvecking
Kontorsmaterial/ fivbrukningsinventarier
Owr. [rimmande tidnster{ diverse kostuader
Aygifi tifl virdkommnen (betalas av dvriga samarbetskommuner)

® S 2 & o 5 = »

5.2 Kostnadsférdelning
Kostnaderna (de totala faktiska kostnaderna) fir den gemensamma organisationen fSrdelas mellan samverkanskommnnerna
ulifyidn def lolala antalet drenden som respektive kommun hade fOregdende dn

Géllande kosinadsberikening: "V anliga” drenden beriiknas utifin faktiskt antal drenden per kommun.
EKB-drenden (ensambkommande barnj beriknas, wied anledning av dessa drendens komplexitet, utifiin faktiskt antal
drenden ginger 3.

Srsditning ska av vespekiive Rommnn betalas till virdkommunen halvirsvis i forskort enlist budger och kostnadsfirdelning,
Belappen ska vara Mora komimun tillhanda senast den 30 jannari resp. 30 ju.

Eventuella drliga dver- och nnderskott ska regheras fore februari mdnady niging. Slutregleringen gors genom aff statiitik sver
antal faktiska drenden per Rommiun sammanstill.

Overfirmyndarkontoret ska ia fram manadsvisa uppgifter om antal drenden per kommun,

Utffrin det statistiska nnderiaget beriknas exakt kostradsfordelning. Detta innebir att nigra kommuner kan [ tillbaks
pengar alternativt {3 en yiterligare fakinra,

Anser ndgon av samarbelskonmunerna ait fordelningen ir oskdlig, kan den kommunen nppta forhandlingar med de sorigy
Komnitinerna fir det enskilda dvet. Triffas Gverenskommelse om annan firdelning av oyganisationens kostnader for eft en-
skill dr anses avlalel inte uppsagh, ntan lper ndistkommande dr vidare med Gvesenskommen fordelning, Kan sverenshonm-
melse inte trdffas giller vad som stadgas i punkierna 7.3 och 7.4.

Arvoden och kortnadsersdttningar 1ill gode min och forvattare samt kostnader for dverfrmyndare ooh erséittare omfattas inte
av samarbetel. For dessa koitnader ansvarar respektive hnvudmans hemkommin,
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6. Ovriga bestimmelser

6.1 Insyn i forvaltningen

Kontaktperson i respektive samarbetskommun ér vald dverférmyndare.

Samarbets Sawrerkanskommunerna har genom sina éverformyndare ratt till 1opande insyn i den gemen-
samma otganisationens verksamhet och de personitenden som ar hinforliga till den egna kommunen.

6.2 Arkiv, akter och register

Personakter ska forvaras i virdkommunen. D drende upphort ska akten Sverlimnas f6r arkivering enligt
dokumenthanteringsplan till centralarkiv i respektive samarbetskommun. Ovriga handlingar som ska beva-
ras enligt dokumenthanteringsplanen éverlimnas tll centralarkiv i respektive samarbetskommun enligt
planen.

Datasystem och register som fors av den gemensamma organisationen ska stindigt ajourhallas.

6.3 Rapporieting
Enligt punkt 5.2 i detta avtal ska Gverformyndarkontoret fa fram mdnadsvisa nppgifier om antal drenden per konmmun,
Dessa uppsifter ska minatfigen dversdndeas till respeketive kommuns dverformyndeare.

6.4 Utvirdering

Detta samarbetsavtal ska atligen vtvirderas. Att sirskilt beakta vid utvirderingen dr att verksamheten ska
bedtivas ied hog kvalitet (ifittssikerhet) ovh o verksamheten ska bedrivas si kostnadseffektivt som maj-
ligt.

Det ir virdkommunens ansvar att sikerstilla att drlig utvirdering sker.

6.5 Forsdkring
Vérdkommunen tecknar och vidmakthdller exforderliga forsilringar for dverformyndarkontorets verksambe.

7. Giltighetstid och uppsigning

7.1 Tilligg, dndringar och omférhandling
Om forutsdtiningarna for samperkan enfigt detta avtal apsevdrt minskar eller fovdndras pd annat pdtagligt satt fir avtalel
omforhandias.

Tilligg och andringar av detta avtal ska ske skriftligen for att vara gillande och beslutas av samtliga kom-
munfullmiktige.

Om samarbets samperkanskommunerna efter omforhandling inte kan enas om dndringar/tilligg giiller avta-
let pi oférandrade villkor intill dess att avtalet upphor £6r samarbetskommun enligt vad som stadgas i
bestimmelsen om uppsigning (punkt 7.3).

7.2 Tvist
Tvist angdende fillkomsten, tolkningen, tiflimpningen eller giltigheten av detta avtal ska i f6rsta hand avgdras genom
férhandling mellan parterna. Om detta visar sig ogorligt ska tvist prévas av allmin domstol.
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7.3 Avtalstid och uppsigning
Detta avtal giller frin undertecknandet till och med 31 december 2019. Om samarbetsavtalet inte sigs upp
av samatbets samverkanskommun senast 24 manader fore avtalstidens utglng forlings avtalet med fyra ir
for varje period med 24 minaders uppsigning,

O en enskild kommun dnskar siga upp avlalet giller en uppsdgningstid med 24 manader eller anvan fidpunkt som par-
ferna ends o

Uppsigning av avtalet giller endast f&r den samarbetskommun som siger upp avtalet. For 6vriga fortsit-
ter samarbetsavtalet att gilla sivida omstindigheterna inte 4r shdana att samasbetet uppenbarligen inte kan
fortsdtta.

Uppsiigningen om 24 minader ska ses mot bakgrund av att virdkommunen ska {4 rimlig tid {6 anpass-
ning av sina personalresutser.

7.4 Samatbetets upphorande

T det fall den gemensamma organisationen upphér fordelas tillgingarna och avvecklingskostnaderna pé
samma sitt som kostnaderna for verksamheten enligt punkten 5.2.

D4 organisationens personal 4r anstillda av virdkommunen aligger det Svriga samverkande kommuner a/f
vid avtalets upphotande, om de avser att anstilla personal for handliggning av sin Sverférmyndarverk-

samhet, #t¢ erbjuda personalen i den gemensamma organisationen anstilining i denna verksamhet.

Det avilar den gemensamma otganisationen att vid samarbetets upphérande till respektive kommun 6ver-
limna petsonakter, register och ovriga handlingar.

(Hela gamla §20 ar boritaget)

7.5 Avtalets giltighet
Detta avtal giller under férutsittaing av beslut om godkinnande i samtliga samverkande kommuner.

Detta avtal har upprittats i sex original varav parterna tagit varsitt.

2015- 2015-

Mora kommun Orsa kommun

Anna Hed Mikael Thalin
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordforande
2015- 2015-

Alvdalens kommun Riteviks kommun

Peter Egardt Annette Riesbeck

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande
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2015- Datum 2015-
Leksands kommun Vansbro kommun
Ulrika Liljeberg Per Anders Westhed

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Camilla Staberg

Remissvar: Mal och myndighet - en effektiv styrning av
jamstilldhetspolitiken

Sammanfattning av drendet
Betinkandet M&l och myndighet — en effektiv styrning av jamstdlldhetspolitiken, SOU
2015:86 har inkommit till Orsa kommun for besvarande.

Utredningens uppdrag var att analysera och félja upp utvecklingen gillande
jimstilldhet mellan mén och kvinnor under den senaste tiodrsperioden, samt dven att
analysera och beddma hur effektivt jamstilldhetspolitiken har genomfdérts, En annan
del i utredningen var att beddma om det fanns skl att se Gver de jamstilldhetspolitiska
malen och indikatorerna samt att dverviga férindringar av jamstélldhetspolitikens
organisation och genomférande, Tjansteutldtandet innehéller bara en kortfattad och
gvergripande redogdrelse och utredningen finns att hiimta i sin helhet pa

htip:/ /www.sou.gov.se/wp-content/uploads/2015/10/SOU-

2015 86 bet%Ca%Aqnkande webb.pdf

Utveckling géllande jémstdlldhet

Utredningen visar pa flera framsteg i utvecklingen rérande jimstélldhet samtidigt som
flera resultat visar att utvecklingen star still eller har gatt bakét. N&gra exempel pd
framsteg ir att kénsfordelningen pa ledande positioner i politiken och i den offentliga
forvaltningen har blivit jimnare de senaste tio &ren. Dock kvarstér stora skillnader.
Mins dominans pa centrala maktpositioner i politiken, offentlig forvaltning och
néringslivet bestar.

Kénssegregering efter yrke 4r fortsatt hog, &ven om den har minskat nagot de senaste
tio &ren d& fler kvinnor har borjat arbeta i traditionellt mansdominerade yrken,

Fler kvinnor laser vidare pd hégskolan samtidigt som utbildningsvalen fortsatter att
vara konsstereotypa och féljer med under hela utbildningskarriaren.

Kvinnor fortsitter att i genomsnitt ha ligre 16n &n mén, Om det i berdkningen tas med
att utbildning, yrke, sektor, &lder och arbetstid spelar roll for vilken 16n hen fér,
kvarstar en oforklarad loneskillnad mellan kénen om ca 5,8 procent. Den oforklarade
skillnaden har minskat med 1,0 procentenhet sedan 1996. Kvinnors hogre uthildning
har inte fatt nigra tydliga effekter for deras stéllning i arbetslivet.

Utredningen visar #ven att kvinnor drabbas mer av arbetsrelaterad ohélsa medan mén
drabbas mer av arbetsplatsolyckor. Sedan 2012 har det skett en betydande 6kning av
arbetsrelaterade besvir, framfér allt hos kvinnor.

Ett av jamstélldhetspolitikens delmdl dr att méns vild mot kvinnor ska upphéra.
Utvecklingen visar att kvinnors utsatthet for misshandel har legat pé ungefir samma
nivé under den senaste tiofrsperioden samt att det skett en 6kning av anmailda fall av
misshandel mot kvinnor dir misshandel i néra relationer utgjort merparten.

1 M&l och myndighet — en effektiv styrning av jdmstdilldhetspolitiken, SOU 2015:86, 5. 20-
29, 34.



TIANSTEUTLATANDE
ORSA KOMMUN 2016-01-18

Dokument nr: OK KS 2015/00306-3, 009

Analys av styrningen av jimstélldhetspolitiken och den séirskilda

jamstilldhetssatsningen

Styrningen av jimstélldhetspolitiken och regeringens jamstalldhetssatsning 2007-2014
har fatt genomslag i samhillet pé s4 sitt att kunskapen om jimstilldhet 6kat och att
nya metoder och arbetssitt utvecklats i friimst kommuner, landsting och
organisationer. Flera myndigheter ser jamstilldhetsarbetet som en del i
arbetsgivarrollen och att integrera ett mangfaldsperspektiv. I regeringens
jamstilldhetssatsning har ver hilften av medlen riktats fér insatser mot delmélet
Méns vild mot kvinnor ska upphéra. Dér anger utredningen att arbetet kring delmélet
har funnit fastare former diven om vissa brister kvarstir.

Det finns fi, om ens négra, redovisade effekter p& samhillsniva till f61jd av den
sérskilda jimstélldhetssatsningen och jamstalldhetspolitiken som tyder pa att de olika
insatserna stirkt jimstiilldheten mellan kvinnor och min, Darfor efterfragar
myndigheter tydligare &terkoppling, mer analys och fortsatt stéd i arbetet med att
integrera ett jamstalldhetsperspektiv.

Jamstilldhetspolitikens utformning
Utredningen gor f6ljande bedémningar och slutsatser kring hur jamstilldhetspolitikens
ska utformas?;

- Syftet bor dven fortsittningsvis vara att utjimna skillnader mellan min och kvinnor
inom de omréden som jamstilldhetspolitikens nuvarande delmal avser. Utbildning och
hiilsa bor ges stérre utrymme.

- Jamstilldhetspolitiken behover ta fasta pa de klyftor och skillnader som finns mellan
olika grupper av kvinnor och mén. Det handlar biade om skillnader som avser
socioekonomiska faktorer och andra maktrelationer som till exempel rér
funktionshinder, sexuell liggning, 8lder och etnisk tillhérighet.

- Kunskapen om normer om maskulinitet behéver ges stérre utrymme i forstaelsen av
de skillnader som finns pé olika omraden. Utredningen menar att maskulinitetsnormer
1 hog grad &r ett hinder 1 arbetet med att Astadkomma en jimnare férdelning av makt
och inflytande, ekonomisk sjilvstindighet och jamn férdelning av det obetalda hem-
och omsorgsarbete och for att mans vild mot kvinnor ska upphéra.

Jimstélldhetspolitikens genomférande

Sammantaget kréivs det en mer sammanh&llen styrning av jamstélldhetspolitiska
insatser som ger férutsdttningar for att folja upp och analysera utvecklingen av
jamstélldhet i samhillet, Det kréivs 4ven en samordning av jamstilldhetspolitiken och
ett fortsatt stéd till myndigheter, kommuner, landsting och évriga aktérer i arbetet med
att utveckla jaimstallda verksamheters,

Utredningens féirslag

Utredningen lamnar f6ljande forslag fér jimstalldhetspolitikens mal och styrning4,
Overgripande mal. Kvinnor och miin ska ha samma makt att forma samhiliet och sina
egna liv,

Delmél 1. En jimn fordelning av makt och inflytande,

Delmal 2. Ekonomisk jimstilldhet.

2 Mél och myndighet — en effektiv styrning av jamstdlldhetspolitiken, SOU 2015:86, 5. 35.
3 Mal och myndighet — en effektiv styrning av jamstdlldhetspolitiken, SOU 2015.86, 5. 36.
4 Mdl och myndighet - en effektiv styrning av Jamstdlldhetspolitiken, SOU 2015:86, 5. 37-
39.
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Delmal 3. Jamstilld utbildning,
Delma! 4. Méns vald mot kvinnor ska upphora.
Delmal 5. Jamst#lld hélsa, vArd och omsorg.

Forindringen mot féregende mal ar att delmél 3 och 5 utgdr egna delmal. Det tidigare
delmélet En jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet foreslas ingd i
delmél nr 2 och 5,

Utredningen foreslar ocks3 att:

- Uppgifter om jamstélldhet ska regleras i myndigheternas instruktioner eller i
forekommande fall annan férordning,

- Fler myndigheter ska 4 i uppgift att integrera ett jimstiilldhetsperspektiv i sin
verksamhet. Myndighetens uppgifter om jimstilldhet ska vara
verksamhetsanpassade,

- Myndigheter som redovisar individbaserad statistik ska som regel gora detta
konsuppdelat om det inte finns sirskilda skil mot detta.

Strategier och handlingsplaner ska tas fram for respektive delmal inom
jamstalldhetspolitiken.

- Arbetet med jimstilldhetsintegrering inom Regeringskansliet ska utvecklas
ytterligare genom en forstérkt uppféljning och tydligare genomslag i arbetet
med budget, regleringsbrev och myndighetsdialog.

Ett annat forslag dr ocksd att inriitta en jamstalldhetsmyndighet som ska analysera
utvecklingen gillande jamstilldhet i samhéllet och {6lja upp insatser som syftar till att
nd de jimstilldhetspolitiska malen, samordna uppdrag inom omridet, stédja arbetet
med att integrera ett jimstélldhetsperspektiv i verksamheten hos myndigheter och
kommuner, landsting och regioner samt att i dvrigt bista regeringen i 6vriga frigor som
ror jamstélldhetspolitiken.,

Linsstyrelsen ska fiven i fortsittningen ha en samordnande och stédjande roll i det
regionala arbetet och bland annat limna underlag till den féreslagna
jamstilldhetsmyndigheten.

Yttrande
Yttrandet avgrinsar sig till att frimst réra personalomradet och kommunen som

arbetsgivare.

Orsa kommun ser positivt pd forslaget till att delmal 3, Jémstlld utbildning, och
delmal 5, Jadmstélld hélsa, vard och omsorg, utgér egna delmal.

Utifrén utredningens analys verkar det finnas behov av att belysa och utveckla dessa
omréden ytterligare for att motverka fortsatt kénsstereotypa utbildningskarridrer och
forbéttra méngfalden i arbetslivet.

Dessutom kan ett tydligt inriktat arbete kring delmé8l nr 5 motverka 6kningen av
framforallt kvinnors arbetsrelaterade ohilsa. Sjuktalen i Orsa kommun bekriiftar ocksi
utredningens analys i frégan.

En kommentar kopplat till delmél nr 2, Ekonomisk jimstéilldhet, galler
personalrekryteringar och att tillimpa ett konsekvent jaimstilldhetsperspektiv. Det kan
vara forenat med svarigheter att t ex rekrytera chefer till mindre kommuner eller till
vissa tjdnster och ddrmed blir urvalet mindre. Med i anstkningar till vissa tjanster kan
det finnas svirigheter att tilldmpa ett konsekvent jimstilldhetsperspektiv i
rekryteringsprocessen. Dock ser Orsa kommun positivt pa att synliggora jamstélldhet i

3(5)
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t ex en rekryteringspolicy, och att stéd och styrning i frigan kommer frén en
overordnad instans.

Yiterligare en kommentar, kopplat till delmél 2 och rubriken 5.8.2 Deltidsarbetes,
giiller arbetstidsavtal. For att 8ka jimst#lldheten for hen i arbetslivet efterfrigas mer
flexibla arbetstidsavtal, t ex for ratten till heltid inom hemtjénsten. Detta ar idag
forenat med kostnader fér kommunen som arbetsgivare men kan f6rbattra
maluppfyllelsen med ekonomisk sjilvstindighet livet ut {6r kvinnor och mén, Det kan
dirfér vara ett uppdrag till arbetsmarknadens parter att stodja en process och ta fram
metoder, t ex flexibla arbetstidsavtal, som understédjer méjlighet till heltidsarbete.

En generell kommentar kring utredningen 4r att denna inte har nigot fokus pé
personer som varken betraktar sig som kvinna eller man och denna grupp kan behova
tydliggoras i jamstilldhetspolitiken.

Beslutsunderlag
Betinkandet Mal och myndighet — en effektiv styrning av jamstilldhetspolitiken, SOU
2015:86,

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott har foljande kommentarer, kopplat framst till
forslaget om delm@l nr 2 och arbetsliv, i betdnkandet Mdl och myndighet — en effektiv
styrning av jamstdlldhetspolitiken, SOU 2015:86:

- Orsa kommun ser positivt pa att synliggora jamstalldhet i rekryteringsarbetet,
t ex i en rekryteringspolicy, och att stéd och styrning i frdgan kommer frén en
dverordnad instans, Dock kan det finnas vissa svirigheter att rekrytera till vissa
tjinster i en liten kommun och dérmed svarigheter att tillimpa ett konsekvent
jamstilldhetsperspektiv i rekryteringsprocessen.

- Ytterligare en kommentar, kopplat till delmél 2 och rubriken 5.8.2
Deltidsarbete, giller arbetstidsavtal. For att 6ka jamstalldheten for heni
arbetslivet efterfrigas mer flexibla arbetstidsavtal, t ex for ratten till heltid
inom hemtjinsten. Detta ar idag férenat med kostnader fér kommunen som
arbetsgivare vilket hindrar méjligheterna fér individen att forbéttra sin
ekonomiska sjalvstindighet. Det kan dérfor vara ett uppdrag till
arbetsmarknadens parter att stédja en process och ta fram metoder, t ex
flexibla arbetstidsavtal, som understodjer mdjlighet till heltidsarbete.

En generell kommentar kring utredningen ér att denna inte har nagot fokus pé
personer som varken betraktar sig som kvinna eller man och att denna grupp kan
behéva tydliggéras i framtida analyser eller i jimstilldhetspolitiken.

Sandlista
Socialdepartementet

Ulf Back
Personalchef

5 Mal och myndighet — en effektiv styrning av jamstdlldhetspolitiken, SOU 2015:86, s. 163-
164.
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REGERINGSKANSLIET 2015-11-02 N2015/06680/PUB

Niringsdepartementet

Remiss:

Boverkets rapport 2015:32 - Ovérdade tomter och férfallna

byggnader

Remissinstanser:

1. Riksdagens ombudsmin, JO

2. Svea hovritt, Mark- och miljséverdomstolen

3. Nacka tingsritt, mark- och miljsdomstolen

4, Ostersunds tingsritt, mark- och miljodomstolen

5. Kronofogdemyndigheten

6. Naturvirdsverket

7.  Kemikalieinspektionen

8. Statens jordbruksverk

9. Lantmiteriet

10. 'Trafikverket

11, Riksantikvarieimbetet

12. Linsstyrelsen i Stockholms lin

13. Lansstyrelsen i Uppsala lin

14. Linsstyrelsen i Jonkopings lin

15. Linsstyrelsen i Gotlands lin

16. Linsstyrelsen i Skéne lin

17. Lansstyrelsen i Vistra Goralands Lin

18. Linsstyrelsen i Virmlands lin

19. Linsstyrelsen i Orebro lin

20. Linsstyrelsen i Jimtlands lin

21. Linsstyrelsen i Norrbottens lin

22. Kungl. Tekniska hogskolan

23. Blekinge Tekniska Hogskola

24, Lunds universitet, juridiska fakulteten

25. Uppsala universitet, juridiska fakulteten

26. Vallentuna kommun

27. Huddinge kommun

28. Stockholms kommun

29. Nacka kommun

30. Vaxholms kommun
Postadress Falefonvarel E-post: n registratot@reperingskansiiel se
103 33 Stockholm 08-405 1000

Besofsedress

Tetefax

Master Samuelsgetan 70 08-411 36 16
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32,
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41,
42.
43,
44,
145,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55,
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70Q.
71.
72.
73,
74.
75,
76.
77.
78,

Alvkarleby kommun
Tierps kommun
Enkopings kommun
Kinda kommun
Atvidabergs kommun
Linkopings kommun
Soderkopings kommun
Habo kommun
Jonkdpings kommun
Oskarshamns kommun
Karlshamns kommun
Ostra Géinge kommun
Hoo6rs kommun
Malmé kommun
Helsingborgs kommun
Orusts kommun
Munkedals kommun
Dals-Eds kommun
Ale kommun
Karlsborgs kommun
Goteborgs kommun
Kungilvs kommun
Lysekils kommun
Trollhittans kommun
Lidképings kommun
Tidaholms kommun
Eda kommun
Lekebergs kommun
Leksands kommun
Rittviks kommun
Orsa kommun
Alvdalens kommun
Nordanstigs kommun
Hudiksvalls kommun
Timri kommun
Ragunda kommun
Are kommun

Bergs kommun
Ostersunds kommun
Bjurholms kommun
Robertsfors kommun
Norsjo kommun
Mald kommun
Storumans kommun
Asele kommun

Umed kommun
Lycksele kommun
Overkalix kommun



79. Gillivare kommun

80. Alvsbyns kommun

81, Bodens kommun

82. Haparanda kommun

83. Sveriges Kommuner och Landsting

84. SmiKom

85, Sveriges byggindustrier

86. Fastighetsigarna i Sverige AB

87. Foreningen Sveriges Bygglovgranskare och
Byggnadsnimndssekreterare

88. Foreningen Sveriges Byggnadsinspektorer

89. ICOMOS Sweden

90. Hyresgistforeningen Riksforbundet

91. Lantbrukarnas riksférbund

92. Svenska Byggingenjorers Riksforbund

93. Svenska Byggnadsvirdsforeningen

94. Sveriges Arkitekter

95. Sveriges Hembygdsférbund

96, Sveriges stadsarkitekiforening

97. Villadgarnas Riksfarbund

Boverkets rapport Ovirdade tomter och forfallna byggnader (rapport
2015:32) remitteras hidrmed till ovanstdende remissinstanser. Rapporten
kan laddas ner via ldnken htep://www.boverket.se/sv/om-boverket/
publicerat-av-boverket/publikationer/2015/ovardade-tomter-och-
forfallna-byggnader/

Remissvaren ska ha kommit in till Naringsdepartementet senast den

2 februari 2016. Uppskov kan tyvirr inte medges. Remissvaren énskas i
elektronisk form via e-post till n.registrator@regeringskansliet.se samt
till maria.edlund@regeringskansliet.se i bdde Word- och pdf-format.

Vi uppskattar om filnamnet 4r Regeringskansliets diarienummer utan
snedstreck foljt av remissinstansens namn (t.ex. "N2015-06680-PUB
X-stads kommun.doc”), Remissvarets disposition bér om majligt anshuta
till dispositionen i rapporten. I remissvaret anges Regeringskansliets
diarienummer N2015/06680/PUB,

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter p4 fdrslagen och
materialet i rapporten.

Myndigheter under regeringen ar skyldiga att svara p remissen. En
myndighet avgdr dock pd eget ansvar om den har nigra synpunkeer att
redovisa i ett svar, Om myndigheten inte har ndgra synpunkter, ricker
det act svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.



Fragor under remisstiden kan stillas till Johan Hjalmarsson
(johan hjalmarsson@regeringskansliet.se), telefonnummer 08-405 25 87,

Rid om hur remlssyttranden utformas finns i Statsrddsberedningens
promemoria Svara pd remiss - hur och varfor (SB PM 2003:2). Den kan
laddas ner fran Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.
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OVERENSKOMMELSE

Il\rbelsfor;?edinu o Mor j;
Parter | 01 i
Orsa kommun 212000-2189 - r
Arbetsférmedlingen Mora/Orsa/Alvdalen 202100-2114 I N

Syfte
Att genom samverkan, utifran lokala behov, lngsiktigt och varaktigt
minska ungas arbetsiéshet.

Mal
Att ungdomar folkbokforda i Orsa kommun inom 90 dagar fr.o.m. aktualisering inom
den lokala éverenskommelsen har pagdende studier, sysselsattning eller arbete efter

sin individuelia férmaga.

Malgrupp (bilaga 1)
Alla unga i aldern 16 till 24 som varken arbetar eller studerar, eller som
ar undersysselsatta.

Antal i dldern 16-24 ar: 237 st.
Varav antal i aldern 16-19 ar: 45 st.

Redovisning av befintlig verksamhet (bilaga 2)

Samverkan finns i dagsléget i viss utstrackning genom samlokalisering.
Verksamheten for Arbetsférmedlingen de olika verksamheterna inom Orsa kommun
redovisas i bilaga 2.

Verksamhet som ska bedrivas i samverkan (bilaga 3)

En arbetsgrupp kommer fortsatta genomfora och utveckla samverkan kring
ungdomar genom regelbundna traffar i AME Orsas lokaler. Verktyg och metader for
att uppfylla malet &r bl.a. arbetstraningsplatser, praktik, studie- och yrkesvégledning,
traineejobb och utbildningskontrakt.

Dokumentation och uppféljning

Kommunen ansvarar for att [6pande registrera deltagarens aktiviteter
under placeringstiden och &verféra denna information till
Arbetsformediingen. Personuppgiftslagen {1998:204) med tillhérande
forordning, ska iakttas vid all hantering av personuppgifter.



Overenskommelsens varaktighet och revidering
Overenskommelsen géller

Fr.o.m. 2016-01-01 t.o.m. tills vidare.

Overenskommelsen revideras vid behov eller senast 2016-10-31.
Uppfélining av dverenskommelsen gérs kvartalsvis.

Ort; Orsa datum: 2015-11-12

Ann-Therese Albertsson Karin Welam-Tornemalm

Kommunchef Orsa kommun Sektionschef Arbetsférmediingen
Bilagor
1 Maigrupp

Kartlaggning av mélgruppen som redogér fér méalgruppens storlek,
sammansattning och behov.

2 Redovisning av befintlig verksamhet
En redovisning av den verksamhet som bedrivits innan
dverenskommeilsen tecknas,

3 Verksamhet som ska bedrivas i samverkan

En beskrivning av hur samverkan inom éverenskommelsen organiseras
utifrdn de behov som identifierats. Inklusive de resurser som respektive
aktor bidrar med.



Bilaga 1 - Malgrupp

| augusti 2015 sd var det 1900 ungdomar inskrivna pa Arbetsférmedlingen i Dalarna. Detta motsvarar
12,5% av den registerbaserade arbetskraften. | jimférelse med augusti 2014 &r det en minskning
med -1,1 %.

Snittet pd Riket var i augusti 2015 13,2 %.

t Orsa var det 47 ungdomar inskrivna som arbetsstkande pa Arbetsformedlingen | augusti 2015 detta
motsvarar 12,3 % av den registerbaserade arbetskraften i Orsa. | jimforelse med augusti 2014 &r det
en minskning med -1,9 %.

Kommentar malgruppens storlek

Sammanlagt fran kartldggningen sa finns det flera personer som férekommer i statistik hos b&de Orsa
kommun och Arbetsférmedlingen.

Kartlaggningen visar att de rdr sig om ca 62 personer inom maigruppen som ar aktuella pa
Arbetsformedlingen eller Orsa kommun som arbetslésa. 148 personer dr anstélla som timanstalida
och undersysselsatta | Orsa Kommun, varav 18 av dessa personer dr 16-19 &r. 47 personer dr aktuella
inom KAA. Samtiiga av dessa finns representerade i malgruppen 16-19 &r. 20 av dessa studerar heltid
pa Introduktionsprogrammet (IM).

Siffrorna kring elever som gatt pad och fullgér gymnasiet motsvarar ej totalt 100 % med anledning av
att vissa elever tillkommer eller byter skola,

Kommentar sammanséttning

Det &r fler mdn dn kvinnor i malgruppens dider som bor i Orsa kommun. Det &r dven fler man som dr
arbetsldsa i kommunen. Kvinnor dr dock éverrepresenterade som undersysselsatta i malgruppen.
Framst som timanstalida i Orsa kommun, varav den stdrsta andelen arbetar inom vard och omsorg.

Kommentar behov

Generellt s marks att ej fullgjorda gymnasiestudier medftr en risk fér undersysselsittning eller
arbetslOshet. Ett behov &r att fler blir behdriga till gymnasiet och darefter dven fullgdr gymnasiet. En
trend som kan ses &r att 2014 var 23 % ej behériga till gymnasiet frdn k. 9. 2015 var motsvarande
siffra 17 %.

En majoritet av malgruppen dr de som ar timanstallda inom kommunal verksamhet vilka da ev, har
behov av att fa en heltidsanstillning. Vidareutbildning kan vara ett krav for detta.

Av de personer som &r aktuella for ekonomiskt bistand, sa ar férsdriningshinder p.g.a. arbetsldshet
anledningen for de flesta, Detta kan tyda pa ett behov av fler viigar in p& arbetsmarknaden.



Kartlaggning av malgruppen ungdomar 16-24 ar i Orsa kommun

Invdnare i Orsa kommun 2014 Antal Kvinnor Man
16-24 ar enligt SCB 750 325 425
Invanare i Orsa kommun 2015-09- 469 215 254
29, 16-24 ar

Statistik avseende grundskolan Antal/Andel Kvinnor Man
13/14 .
Orsaskolan 56 21 35
Andel (%) som e} uppnatt 32% 33% 31%
kunskapskraven i alla dmnen

Ej behoriga for gymnasiestudier 23% 29% 20%
Gymnasieskolan - Antal/Andel

Genomstrémning - Startldsar 11/12

Mora Gymnasium 63

Gymnasieelever som fullfdljer sin 68 %

uthildning inom 3 ar

Gymnasieelever som fulifdljde 11%

utbildning men endast uppnatt

studiebevis

Gymnasielever som fortsatt eft 3%

extra |4sar

Inskrivna pa Komvux 16-19 ar 2

Inskrivna p&d Komvux 20-24 3r 22

Unga som varken arbetar eller Antal Kvinnor Min
studerar i kommunen

Antai Unga under 25 &r med 20 6 14

ekonomiskt bistand

Antal Unga under 25 ar med Antal Kvinnor Min
ekonomiskt bistdnd och skl till
detta

Férsorjningshinder pd grund av 14 4 10
arbetsloshet

Forsdrjningshinder pd grund av 1 1 0
ohalsa

Férsorjningshinder pd grund av 5 1 4
sociala skal

KAA {(kommunens aktivitetsansvar} | Antal
16-19 ar

Totalt antal individer inom KAA 47




Antal Individer férdelade pa
dtgdrd/insats inom KAA

Introduktionsprogram 20

Okiind atgédrd/insats 15

Folkhogskola 1

SF 1

Inom obligatorisk grundskota 4

Nationellt program 3

(Gymnasiestudier)

inom AME 1

Ingen sysselsdttning men annan 2

atgard pa vég

Hos Arbetsférmedlingen Antal Kvinnor Man Varav

nyanldanda

Antal Unga som &r inskrivna hos 6l 22 39 7

Arbetsformedlingen i dldersgruppen

16-24

Antal Unga som &r inskrivna som 47 14 33 7

arbetsskande

Antal Unga i Aldersgruppen 16-24 &r | 21 8 13 5

som &r inskrivna hos

Arbetsférmedlingen och som har

insatser

Antal som inte star direkt till 0 0 0 0

arbetsmarknadens férfogande

Unga utan kénd aktivitet Antal Andel av Antal UVAS | Andel okind
UVAS okénd aktivitet av
populatione | aktivitet UVAS
n

Antal Unga som varken arbetar eller | 68 13,9 16 23,5

studerar eller har kind aktivitet i

&ldersgruppen 20-24 3r 2012

Kvinnor 34 13,9 11 32,4

Min 34 13,9 5 14,7

Undersysselsatta unga Antal Kvinnor Mén Varav 16-19 ar

Antal Timanstéllda unga i 148 96 52 i8

kommunen

Antal Deltidsarbetsigsa i 5 4 1 0

Arbetsformediingens register

Vardbitriden/Vard & Omsorg 54 40 14 7







Bilaga 2 - Redovisning av befintlig verksamhet

Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingen &r Sveriges storsta férmediare av arbeten och har som huvudsakligt uppdrag att
sammanf6ra arbetsgivare med arbetssdkande. En utav Arbetsférmedlingens hogsta prioriteringar
direkt fran GD &r att ungdomsarbetslosheten ska minska. Aven regeringen har som en prioriterad
malsdttning att minska ungdomsarbetsldsheten under mandatperioden. Detta ska ske genom
inférande av en 90-dagarsgaranti for ungdomar. En bortre gréns fér hur linge en ung person ska
kunna vara arbetsids innan han eller hon erbjuds ett jobb, en utbildning eller en insats scm leder till
jobh.

Arbetsformedlingen i Orsa har ett distansservicekontor samt tva extra arbetsrum dar man tar emot
bokade mdten i Orsa kommuns lokaler hos arbetsmarknadsenheten (AME).

Arbetsférmedlingen samverkar med andra myndigheter genom att ta upp drenden i
beredningsgruppen. | beredningsgruppen samverkar Arbetsformedlingen, Férsikringskassan,
socialférvaltningen, vérdcentralen, habiliteringen, psykiatrin samt resurscentrum. Syftet dr att utifran
sina olika uppdrag gemensamt hjilpa individen.

Arbetsférmedlingen samarbetar med arbetsmarknadsenheten i Orsa géllande ungdomar som har
hehov av extra stdd i form av praktik, arbetsprévningsplats och liknande.

Finansiell samordning (FINSAM)

| Dalarna finns sju samordningsforbund. | dessa samverkar kommuner, Arbetsférmedlingen,
Landstinget och Forsdkringskassan for att majliggéra stéd till manniskor som hamnat utanfor
arbetslivet.

Samordningsférbunden leds av en styrelse som de deltagande myndigheterna tillsdtter.

Forbunden finansierar verksamheter dar myndigheterna samverkar. Férbunden

stimulerar samverkan genom att sprida kunskap och information, ger stéd till och initierar nya
arbetsmodeller och former fér samverkan. Férbunden identifierar ocksd utvecklingsomréden for
Okad samverkan mellan myndigheterna.

Orsa Kommun

AME Orsa har inplanerade méten da man triffar Arbetsformedlingens handldggare minst en till tva
ganger i manaden. D3 dr de aktuella Orsa-ungdomarna kallade till resurscentrum i Orsa. AME 4r med
pa trepartsmote vid behov om det ar aktuellt f5r ungdomen att skrivas in och kan da fa uppdrag att
ordna nagon aktivitet.

Minst en gang i manaden traffas AME och handldggarna pa individ- och familjeomsorgen (Ifo) for att
folia upp de ungdomar som &r aktuella inom respektive verksamheter. Handl4ggarna p3 Ifo skickar
ett bestallningsunderlag till AME om det &r aktuellt med inskrivning. Direfter sker ett trepartsmétes
och en planering gors upp.



Sommarjobbssatsningar/Feriepraktik

Alla 3k 9-elever och &k 1-elever pa gymnasiet erbjuds 2 veckor (60 timmar) feriepraktik pé
sommaren, Arbetet utférs | kommunala férvaltningar eller ideella organisationer och féreningar i
Orsa kommun. 2015 var det 100 ungdomar som sikte och fick dessa feriearbeten. 43 kvinnor ach 57
mén.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Mélet fér KAA i Orsa kommun &r att alla ungdomar under 20 ar, och som inte genomgar en
gymnasieutbildning ska vara kinda hos KAA. Vidare ska alla ungdomar som saknar sysselsdttning
kontaktas och erbjudas ett samtal med KAA {studie- och yrkesvigledning). Nar alla mdjligheter till
studier (gymnasiekompetens i férsta hand, som kan erbjudas via introduktionsprogrammet,
folkhdgskola {fran 18 ar} och Komvux (de som fyller 20 under aktuelit &r) dr utronta, kontaktas AME.

Alla ungdomar ska stddjas till meningsfull sysselsdttning, forutsatt att de sjélva vill. Aktiviteter
férutom studier kan t.ex. vara praktik efler stid till kontakt med Arbetsférmedlingen.

Ovanstdende genomférs genom att hitta, kontakta, kartlagga, félja upp, erbjuda végledning eller
annan sysselsattning fér dessa individer. De kontaktas via t.ex. brev, telefon, sms eller mail.
Samarbete/kontakt sker frimst med gymnasieforvaltningen, AME och Arbetsférmediingen. Men
dven Férsakringskassan, socialtjinsten, vuxenhabiliteringen och landstinget. Kontakt tas dven med
skolor utanfor samverkansomradet angdende gillande elever som &r pd vdg att hoppa av gymnasiet,
redan har hoppat av eller de som tagit examen och bor i Orsa. Representant fran KAA deltar ocksd
pa ndtverksmdten nar en elev av olika anledningar skrivs ut fran gymnasiet.

Vuxenutbildning i Orsa Kommun

Orsa Kommun har en gemensam vuxenuthbildning tillsammans med Mora och Alvdalens kommuner.
Den gar under namnet Mora vuxenutbildning och erbjuder studier pa grundidggande- och
gymnasialnivd. Inom vuxenutbildningen inkluderas:

- Grundldggande vuxenutbildning (inklusive SF1)
- Gymnasial vuxenutbildning ({teoretiska kurser)
- YrkesVux (gymnasiala yrkeskurser)

- LarlingsVux (gymnasiala yrkeskurser)

- Sédrskitd uthildning for vuxna



Nedan foljer ett utdrag ur kompetensforsérjningsstrategin som beskriver behovet av personal i Mora,
Orsa och Alvdalens kommuner.

Hur pdverkar prognoserna behovet av personal i Mora, Orsa och Alvdalens kommuner fram till ar
20227

Det totala antalet tillsvidareanstallda (1 januari 2013) | vara tre kommuner &r 2763, vilket per
kommun innebar Mora 1622, Orsa 495 och Alvdalen 556,

Av de som i dag dr anstéllda tillsvidare kommer 569 personer att uppnd 65 ars alder fram till &r 2022
vilket motsvarar drygt 20 % av alla tillsvidareanstéllda fordelat pa féljande yrkeskategorier:

YR S ol Morafantal) | Orsalantal) | - Alvdalen (antal) | Totalt (antal).
.liséi.stent/adrﬁinistratiir 25 5 o 11 41
Barnskotare 29 11 14 ) 54
Férskolfdrare 36 15 9 60
Kokerska/ekonomibitride 11 8 9 28
Larare (alla) 111 16 15 142
Underskdterskor/omsorgsas;iEEénter 87 36 57 180
Sjukskdterskor 11 2 5 18
Chefer 23 10 13 46
Totalt 333 103 133 569

Enligt prognos frdn SKL kommer kommunala arbetsgivare, pa nationell niv3, att ha brist pa
férskolldrare och underskdterskor, amnesldrare och teknisk personal, vilket innebir att det kommer
att finnas stérre behov av dessa yrkeskategorier an vad det finns utbildad personal att tillga.

Signaler har dven givits om att det kommer bli svart att rekrytera sjukskdterskor. Enligt uppgift fran
sjukskdterskeutbildningarna &r det bara hélften av dem som pabdrjar studierna som slutfér dem.
Samtidigt blir befolkningen i vara kommuner dldre vilket innebér att behovet av omsorg 6kar. | Mora,
Orsa och Alvdalens kommuner finns indikationer att det blivit svarare att rekrytera underskdterskor
och sjukskdterskor vilket innebér att kommunerna behdver vidta dtgdrder for att sakra majligheten
att rekrytera framover. Lokalt i regionen har vi dven sett att det &r svart att rekrytera férskollirare.
Om dessutom antalet barn 6kar under perioden kommer behovet av savil forskollirare som
behdriga larare att vara dnnu storre.

En annan viktig grupp som det finns tydliga indikationer om dkade svérigheter att rekrytera &r chefer.
Detta galler pa alla nivder. | kommunal verksamhet &r chefsrollen ofta komplex vilket manga ganger
kan innebédra hdga krav pd kompetens och bred erfarenhet. En sarskild satsning p4 langsiktig
chefsférs6rjning dr viktig.




Identifierade nyckelgrupper inom Mora, Orsa och Alvdalens kommunala verksamheter

Med syfte att kartldagga kompetensbehov har projektet hittills identifierat féljande nyckelgrupper
inom sdval kdrnverksamhet som i ledning och stdd.

Forskolldrare

Barnskétare
Fritidspedagog
L&rare — grundskola tidigare ar

Ldrare — grundskola senare &r
Larare — gymnasium

Larare — estetiskt praktiskt
Studie/yrkesvigledare

Specialpedagog

Specialldrare

Skolkurator

Skolpsykolog
Skolskdterska
Rektor

Forskolechef

‘Socialtjanst -
Sjukskéterska
Underskéterska

Arbetsterapeut

Sjukgymnast

¢ Socialsekreterare

Ledning — aldreomsorg

Ledning — socialtjdnst

PRArTh

Riddningstjdnst

Ingenjér

Tekniker
Teknisk handiaggare bygglov
Arkitekt

Miljdinspektor

Bibliotekarie

Fritidsledare

Ldrare kulturskola

Kaks- och maltidspersonal
Kock/Kokerska

Stid, tvitt och renhallning

1 Administratdr skola/fritid

1 Administratdr socialtjanst

Administrattir samhills-
byggnad/teknik

Administratdr dvergripande
verksamhet

Handl&ggare Svergripande
Ledning — st&d
Ledning — verksamhet

Ledning — forvaltning




Bilaga 3 - Verksamhet i samverkan

Organiseringen av samverkan, inkl. ev. samlokalisering.

Samverkan ska ske genom regelbundna méten fér en arbetsgrupp varannan vecka i AME Orsas
lokaler. Arbetet foljs upp och genom rapportering till en styrgrupp som utvérderar och vid behov
reviderar dverenskommelsen. | utvirderingen som styrgruppen gér ingar kontinuerlig uppféljning av
malet i dverenskommelsen. Styrgruppen sammantrader 1 gdng per kvartal.

Huvudsaklig ansvarsférdelning mellan parterna.
Varje part ansvarar for att delta och fullgdra sitt dtagande gentemot dverenskommelsen.

AME Orsa ansvarar for att sammankalla till uppstart av arbetet | arhetsgruppen.

Budget for samverkan och vilka resurser — personella,
ekonomiska och andra — som respektive part bidrar
med.

t arbetsgruppen deltar handliggare fran Arbetsformedlingen, socialsekreterare frén o och
aktivitetsansvarig frén AME.

Méten for arbetsgruppen sker varannan vecka, berdknad tid per méte &r 2 timmar. Detta motsvarar
att varje deltagare per &r bidrar med 52 arbetstimmar i arbetsgruppen. Totalt 156 timmar per &r.
Utdver det tillkommer arbete i samverkan utifran nedan beskrivna metoder och verktyg.

Studie- ach yrkesvigledare och representant fran KAA ska delta i arbetsgruppen vid behov.

| styrgruppen deltar sektionschef fran Arbetsférmedlingen, rektor fér Komvux, representant fran
niringslivskontoret, enhetscheferna fér AME och Ifo samt representant fran personalkontoret pa
Orsa kommun,

Moten fér styrgruppen sker en gang per kvartal, berdknad tid per méte &r 2 timmar. Detta innebédr
att varje deltagare bidrar med 8 timmar per ar. Totalt 48 timmar per ar,

Huvudsakliga metoder och verktyg som kommer att
anvindas i arbetet (som Arbetsférmedlingen eller kommunen ansvarar for).

Studie- och yrkesvégledning ska kunna erbjudas de personer som dr aktuella for samverkan. Studie-
och yrkesvigledare i Orsa kommun och vuxenutbildningen inom gymnasiesamverkan Mora, Orsa,
Alvdalen ansvarar for detta.

Arbetstrining ar ett viktigt verktyg och metod for att skapa en vdg och prova mot arbetsmarknaden. |
de fall en arbetstrianing ska till inom samverkan ansvarar Orsa kommun AME for att ordna
arbetstraningsplats. Arbetsférmedlingen kan dven fatta beslut om anvisning géllande arbetstraning,

D3 néringslivskontoret och AME har goda kontakter pa den lokala arbetsmarknaden s finns
mbjlighet for kommunen att ordna praktikplatser for individer inom dverenskommelsen. Kopplat till
traineejobb, utbildningskontrakt eller som prova-pa plats. Arbetsférmedlingen ska dven vara med vid
foretagsbesok tillsammans Orsa kommun for att stérka lokal férankring, kdnnedom och relationer
med arbetsgivare.



Traineejobb - Arbetsférmedlingen ansvarar for att samordna och besluta kring traineejobb. Studie-
och yrkesvigledare ansvarar for att ordna studieplats och studieplan. ! de fall anstdliningen avser
anstallning inom bristyrke ansvarar Arbetsférmedlingen fér att hitta anstallningsplats. | de fall
anstdliningen avser anstéllning inom vélfarden ansvarar kemmunen fér att hitta anstaliningsplats.

Utbildningskontrakt - Arbetsformedlingen ansvarar for att samordna och besluta kring
utbildningskontrakt. Studie- och yrkesvégledare ansvarar fér att ordna studieplats och studieplan.
Om studier ska kombineras med arbete efler praktik inom uthildningskontraktet ansvarar Orsa
kommun for att hitta denna plats,

Yrkesintroduktionsanstéllningar kan vara ett majligt verktyg for att & fler ungdomar att prova arbete
inom vard och omsorg. Branschavtal som i s& fall avses anvéndas &r "KFS Vard och Omsorg-
Kommunal 2015-09-23", Avtal mdste i forsta hand d3 triffas med lokal part enligt branschavtalet.
Ansvariga for att hitta anstéllningsplatser inom vard och omsorg dr Orsa kommun.

ESF-projektet Unga till arbete — Ett projekt riktat till att stétta unga mellan 16-24 mellan studier och
arbetsliv. Projektet &r riktat till unga som inte kan eller vill pabérja studier, baserat pa betyg,
efterenheter eller liknande.

FINSAM - 1 Dalarna finns sju samordningsférbund. | dessa samverkar kommuner,
ArbetsfGrmedlingen, Landstinget och Forsdkringskassan fér att méjliggora stod till manniskor som
hamnat utanfdr arbetslivet.

Hur unga nas, hur deras férutsittningar och behov
kartldggs och vilket stéd som, vid behov, kan erbjudas av vem.

Samlokaliseringen av flera myndigheter i AME Orsas lokaler syftar till att utvecklas mot ett “En dérr
in” koncept, en kortare vig mellan myndigheterna. Detta kommer i sin tur férenkia for ungdomen i
kontakten med flera myndigheter och gér att en béttre planering med bittre stéttning genom
gemensamma resurser kan géras. Alltsammans for att jobba mot mélet att korta tiden i arbetsldshet
fér ungdomarna i kommunen mot bakgrund av det gemensamma maélet fér verenskommelsen.

Ansvarig for néringslivsfrgor och handldggare med fokus pa arbetsgivare finns pa bade Orsa
kommun och Arbetsférmedlingen. Samtliga pd kommunen och Arbetsférmedlingen har ett
gemensamt ansvar att informera kring insatser och arbete i samverkan. Arbetet kommer att
succesivt samordnas strategiskt utifrdn samlokalisering och samarbete i arbets- och styrgrupp. T.ex.
finns lokal kinnedom pa néringslivskontoret om mindre féretag och deras behov i kommunen.

AnsQkan kommer géras frén vuxenutbildningen om ett antal studieplatser kopplat till bi.a.
traineejobb. Denna anstkan gors efter konsultation med Arbetsférmedlingen, utifrdn mélgrupp i
kartlaggningen inom denna éverenskommelse och den kompetensférsériningsstrategi som gjordes
2013 (inkluderad i redovisning av befintlig verksamhet),

Skolan arbetar konstant med att 6ka andelen unga som avsiutar sin utbildning. Fran 2014 till 2015 var
det 6 % fler som var behdriga att soka gymnasiestudier. Ett vidare arbete behéver dock bedrivas for
att forbattra andelen som fullgdr gymnasiet eller fortsdtter till andra studier som folkhogskola. Detta
kommer gdras genom anviéindande av utbildningskontrakt och fordjupad studie- och yrkesvigledning.
Samt att idgga till en utdkad del om arbetsmarknadskunskap som en del i undervisningen i skolan.

Uppsodkande verksamhet finns redan f6r ungdomar inom KAA. F&r att na flera av de eventuellt
okdnda "hemmasittare” kommer Orsa kommun och Arbetsférmedlingen g& ut i lokal media med
information kring 6verenskommelsen. Vidare bedomer vi att en del av dessa ungdomar har kontakt



med nagon av parterna i dverenskommelsen i perioder, och att det d3 giller att fanga upp individen
och erbjuda dem stdd genom samverkan,

De ungas perspektiv planeras att tillvaratas genom kontinuerlig dialog tillsammans med de individer
som deltar i samverkan inom dverenskommelsen, samt genom anviindande av utvirderingsfragor,
med fokus bade pd samverkansformer och personlig utveckling. Fragor ska stillas bade vid uppstart
och avslut av insats inom Gverenskommelsen.

Arbete kommer avsiutningsvis fortsatt utvecklas inom kommunen med att redan pa grundskolenivi
fa ungdomar att gora otraditionella yrkesval. Exempelvis s3 |ater man pa gymnasiet kvinnliga elever
informera kring traditionelit mansdominerade yrken som bygg, teknik och fordon och vice versa for
traditionellt kvinnodominerade yrken som omvardnad, i syfte att ungdomar ska se otraditionella
yrkesval som mdjliga.







Orsa den 3 december 2015

Aterkoppling angéende projektet "Tillviixt & Tillsyn”

Under viren 2015 deltog Orsa kommun i projektet Tillviixt & Tillsyn som undersokte
kommunalt myndighetsutévningen i sju svenska kommuner och hur det lokala néringslivet
ser pA detta. Orsas niringsliv fick i undersékningen representeras av ndgra foretag inom
livsmedelssektorn. Orsa kommun fick svaga betyg jamfért med de 6vriga sju deltagande
kommunerna. Det omride som sérskilt drar ner betyget ér tillsynsavgifterna. Foretagen ar
kritiska till avgiftsnivin och hur den r framréknad eller faststilld. Féretagen har svart att se
hur de avgifter man betalar kan vara motiverade i relation till det som man uppfattar av
kommunens arbetsinsats.

Bade denna undersdkning och Svenskt Naringslivs foretagsklimatsranking bygger pa
subjektiva uppfattningar inom det lokala niringslivet. I Svenskt Niringslivs rankingmitning
for foretagsklimat ligger Orsa kommuns "Tilldimpning av lagar och regler” pé plats 272 bland
landets kommuner. Detta ar en av de mest tyngande siffrorna i métningen.

Forandrade arbetssitt

Ni#ringslivskontoret har under histen 2015 6kat synkroniseringen med speciellt
Miljokontoret och Alkoholhandldggningen. Det innebér titare avstimningar med
tillsynspersonal infor foretagsbesoken for att informera varandra om aktuella drenden. Det
innebér & andra sidan att Niringslivskontoret informeras om drenden dir det behdvs dkad
dialog. Vi ir 6verens om att kommunikationen med- och dialogen med foretagen ér ett
omride som ska forbittras. Det géller sdval muntlig/personlig som skriftlig dialog och
information om var myndighetsutovning.

Myndighetsutdvning iir en viktig del i den nya Niiringslivsstrategin

Utifriin de aktuella undersékningarna och de diskussioner som forts i kommunens
foretagarrid kommer Niringslivschefen att foresld kommunens myndighetsutévning som ett
prioriterat omrade i den nya Niringslivsstrategin som skall beslutas under kvartal ett &r
2016. En av foretagen bittre upplevd kommunal myndighetsutévning skulle lyfta Orsas
foretagsklimatsranking. Och det skulle underlétta for Orsas tillviixt. Likvil dr det ett arbete
som kriver ett brett kommunalt ansvarstagande fran flera forvaltningar.

Insatser som diskuterats i arbetet med néringslivsstrategin &r versyn av handlaggningstider,
handliggningsprocesser och avgiftsmodell och information kring detta.

Regeringens utrednings- och utvirderingsmyndighet har i uppdrag att utvirdera
avgiftsfinansiering av livsmedelskontrollen. Rapporten fran detta arbete dr nu ute pa remiss
till statliga myndigheter och kommuner, fram till den 18 januari. Forslagen i rapporten
handlar om forenklad modell for riskklassning och att det ska bli mdjligt att ta ut avgiften
efter genomtord kontroll. Det handlar ocksé om att 1ansstyrelserna skall fa i uppdrag att
aktivt verka for att kommuner samverkar inom livsmedelskontrollen och att
Livsmedelsverket ska agera mer aktivt mot de kommuner som misskoter sitt uppdrag.

Anledningen till att Miljokontoret i Orsa och Mora inte véljer att gora nagra dndringar nu i
nuvarande avgiftsmodell ar att man invéintar regeringens och myndigheternas beredning av
avgiftsfrigan. Att debitera avgifterna i efterhand &r i nulaget inte lagligt.

I arbetet med kommunens nya tjanstemannaorganisation finns forslag om att bygga
strukturer for att underldtta samverkan mellan myndighetsutévning och naringslivsservice.
Det etablerade arbetssittet "Forum Orsa” innebir att en féretagare i forsta skedet bara
behover ta en kommunal kontakt, som sedan hjalper till att ordna moten och kontakter med
ratt personer inom kommunens forvaltningar. Detta arbetssétt &r uppskattat, men kan
eventuellf bli &nnu battre.

Det skall ocksé papekas att arbetet med att forbatira foretagsklimatet



ar en lingsiktig process. Det rader samstdmmighet mellan kommunen och néringslivet om
att arbetet kraver tilamod.

Joakim Larsson, Niringslivschef Orsa kommun



